
̇ˮ̅˾˻ˤˢ̒ ˽˶ˢ́̅˻˾˸ˢ ̇˩˹́˾ˢ 
˻˽˩˾˩ˬˢ̑̋˩˯ ˽˾˻̅˩˿˿ˮ˻˹ˢ˶̎˹˻˯ 
˽˻˨˥˻́˻ˤ˴ˮ ˭ˢˣˢ˯˴ˢ˶̎˿˴˻˥˻ ˴˾ˢ̒

̇˩˹́˾ ˻˽˩˾˩ˬˢ̑̋˩˯ 
˽˾˻̅˩˿˿ˮ˻˹ˢ˶̎˹˻˯ ˽˻˨˥˻́˻ˤ˴ˮ 
˭ˢˣˢ˯˴ˢ˶̎˿˴˻˥˻ ˴˾ˢ̒



̇ˮ̅˾˻ˤˢ̒ ˽˶ˢ́̅˻˾˸ˢ ̇˩˹́˾ˢ 
˻˽˩˾˩ˬˢ̑̋˩˯ ˽˾˻̅˩˿˿ˮ˻˹ˢ˶̎˹˻˯ 
˽˻˨˥˻́˻ˤ˴ˮ ˭ˢˣˢ˯˴ˢ˶̎˿˴˻˥˻ ˴˾ˢ̒

ˢ͙͙ͤ͊ͭ͊͟͡
˿͔͔͍͔ͭͦ 
͍͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ 
̇˻˽˽

ˤ͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͫ 
͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦͣ 
˭͚͊͋͊͊͟͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͪ͊͟Ύ

͙̇ͺ͍ͪͦ͊Ύ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ 
̇˻˽˽

̇˩˹́˾ ˻˽˩˾˩ˬˢ̑̋˩˯ 
˽˾˻̅˩˿˿ˮ˻˹ˢ˶̎˹˻˯ ˽˻˨˥˻́˻ˤ˴ˮ 

˭ˢˣˢ˯˴ˢ˶̎˿˴˻˥˻ ˴˾ˢ̒



ʆʆʆ çɹʘʡʢʘʣʴʩʢʘʷ ʛʦʨʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ (ʚʩʝʛʦ 2305  ʝʜ., ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 435 ʚ 

2019 ʛ.);

ʆʆʆ çʊʨʘʥʩʩʠʙʠʨʩʢʘʷ ʣʝʩʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ-ʏʠʪʘè (ʚʩʝʛʦ 2396 ʝʜ., ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

349 ʝʜ. ʚ  2019 ʛ.);

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ɿʘʙʘʡʢʘʣʴʩʢʦʛʦ 

ʢʨʘʷ (100 ʝʜ. ʚ 2020ʛ.)

ɻʦʨʥʦʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʝʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʥʘ ʙʘʟʝ ʟʦʣʦʪʦʨʫʜʥʦʛʦ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ çʅʘʩʝʜʢʠʥʦè ʆʆʆ çɼʘʣʴʮʚʝʪʤʝʪè (ʚʩʝʛʦ 895 

ʝʜ., ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 100 ʝʜ. ʚ 2019 ʛ.);

ʈʫʜʥʠʢ̄ 6 ʇɸʆ çʇʇɻʍʆè (ʚʩʝʛʦ 770 ʝʜ., ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 135  ʝʜ. ʚ 

2019 ʛ.);

ʆʆʆ çɻʈʂ ɹʳʩʪʨʠʥʩʢʦʝè (513 ʝʜ.,  ʚ  ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 503 ʝʜ. ʚ 2019 ʛ.);

ʈʫʜʥʠʢ ʂʦʯʢʦʚʩʢʠʡʆʆʆ çʄʘʥʛʘʟʝʷʤʘʡʥʠʥʛè 

(420 ʝʜ.,  ʚ  ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ  60 ʝʜ. ʚ 2019 ʛ.);

8160

24 786

32899

27337

39772

36468

47569

7785

8904

9574

20364

59572

21252

14392

65227

349 983

28759

17537

18263

͍̂ͫͦͤ͡·͔ ͦ͋ͦͤ͊͘;͔͙ͤΎΥ
́˻˾-͔͙͙ͭͪͪͭͦͪΎ ͔͔ͦͨͪ͗͊Ό΅͔͎ͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΤ
˴ͪ͊ͫͤ·͔ ͼ͙ͺͪ·-͔ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭΈ ͪ·ͤ͊͟
ͭͪͯ͒͊Τ
˿͙͙͔ͤ ͼ͙ͺͪ· ς;͙͔ͫͤͤͦͫͭ͡Έ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͍ ͚͔ͪ͊ͦͤ

-˿˽˻ ͤ͊ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ͪ͊͟Ύ

* -ͨͦ ͒͊ͤͤ·ͣ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊ ͭͪͯ͒͊ ˭͚͊͋͊͊͟͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͪ͊͟Ύ

˽͎ͪͦͤͦ͘ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ ͪ·ͤ͊͟ ͭͪͯ͒͊ ͍ ͊͒ͪ͊͟ͻ ͨͦ ͔͔ͦͨͪ͗͊Ό΅͔͚ ͙ 
͙͙͔ͨͪͦͪͭͭͤ·ͣ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύͣ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦ͒ нлнл-нлнр͎͎Φ 

͒͡Ύ ͔͙͔͍ͪ͒ͤͭͦ͘ ́˻˾ϝ



> 20 ˿ ́˩˯˴̆˻˶˨˩˾˻ˤ

˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙ 
ͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎ ͫͺ͔ͪ· 
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΥ

-̅˥ˣ˻̂ ˤ˻ ζ˭͊͋˥̂ηΤ
-˿͙͋˥̂ ͙ͣΦ ˾͔΄͔͔͍ͭͤ͊
-ˣͯͪΎ͙͚ͭͫ͟ 
͔ͫͦͨͪͦͣ͡·΄͔ͤͤ͡·͚ 
͔ͦ͒͗͟͡͡
-̂˾̅̂ ͙ͣΦ ˣΦ˹Φ  ˩͡Έͼ͙ͤ͊
- ˥˽˻̂ ζ̉˽́˴ηΤ
- ˥̂ ˨˻ 
ζ˭͚͊͋͊͊͟͡Έ͙͚ͫ͟ 
͔͒ͭͫͦ͟-Όͤͦ΄͔͙͚ͫ͟ 
ͼ͔ͤͭͪηΤ

- ˴͙͙ͦͣͨ͊ͤ ͙ ͙͔͋ͤͫ͘· 
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚ͤͦ 
͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤͤͦͫͭ͡Τ

- ͔͔́ͪͤͪ·Τ

͔̏ͫͨͪͭͤͦ͟-
͔ͪͼ͔͙ͤͦͤͤ͘·͚ 
ͼ͔ͤͭͪΥ

-͔͙ͣͭͦ͒ͫͭ ̇˻˽˽Τ
-˿͔ͨͼ͙͙͊ͫͭ͡ 
͔͍͎ͦͭͪ͊ͫͦͦ͡ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ

-˸͔͙ͭͦ͒ͫͭ ͙κ͙͙͡ 
͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Έ ˻˻

ϊ ̅x ̂ ζˢ͍͙͔͊ͫͦͦ͡ͻͪ͊ͤ͊η 
ϊ ˥˴̂ ζ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ 
͔͙ͫͤ͡;͔͍͙ͫͭ͊ͣη 
˸͙ͤͦ͋ͦͪͦͤ· ˾͙͙ͦͫͫ 
ϊ ̅˥ˢ̂ ζ˻͔͋ͦͪͦͤͫ͡η 
˸͙ͤͦ͋ͦͪͦͤ· ˾͙͙ͦͫͫ 
ϊ ˴˥˿ˢ̂ 
ζ˭ ͚͔͊͋͊͊ͫ͟͡͡ͻͦ͘η 
ϊ ͙͙̅͊͡͡ ̅ˣ̂ 
ζ˾ ͔ͦͫͫͦ͊͘͡΅͙ͭ͊η 
ζ͔̇ͤͭͪ ͊͘΅͙ͭ· ͔ͫ͊͡ 
˭͚͊͋͊͊͟͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͪ͊͟Ύη 
ϊ ̅˥ˣ̂ ζ˾͔͙ͦͫͫͤ͡ͺ͎ͦͪη 
ϊ ˴˥̂ ζ͙͙̉ͭͤͫ͊͟Ύ 
͍͙͊͊͋͊͊͘η 
ϊ ˥̂ ζ˭͚͊͋͊͊͟͡Έ͙͚ͫ͟ 
͙͋ͦͭ͊ͤ;͔͙͚ͫ͟ ͫ͊͒η

˻͋ͯ;͊Ό΅͙͔ͫΎΣ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ·Σ ΄ͦ͟͡Έͤ·͔ 
͔͙ͫͤ͡;͔͍ͫͭ͊ ͤ͊ ͔͋͊͘ ˿˻̊Σ ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙͔

ˣ͔ͪ͊͋ͦͭͤ͘·͔Σ ͔͔͙͔ͨͪ͒ͨͤͫͦͤͪ·, 
͔͙͔ͨͤͫͦͤͪ·

> 20 ˻ ͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ˭͊Φ͋ ˴ͪ͊ΎΥ

˭͊͊͘͟;͙͙͟

2500Ғ;͔͡. 
͔͔͙͔ͤ͊ͫͤ͡

˸͔ͦ͒͡Έ ͔͔͍͎ͫͭͦͦ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ ̇˻˽˽ ͙ ͔͚ͫͤͦ͡ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡ ˭͚͊͋͊͊͟͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͪ͊͟Ύ  

˽͔͙͔͙ͦͭͪ͋ͭ͡

˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ·Υ
ˣ͊ͤ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΣ ͙͔ͣΌ΅͙ͻ ͔ͪͼ͔͙ͤͦͤͤͯ͘Ό ͦͼ͔ͤͯ͟
ˣ͊ͤ͟ ͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡Σ ͨͪͦ΄͔͒΄͙ͻ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ

˾͊͋ͦ;͙͚ ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͘ ͔ͪͼ͔͙͍͙ͤͪͦ͊ͤ͘Ύ ͍ ͒ͪΦ ͦͭͪ͊ͫ͡Ύͻ



˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͔͔ͦͨͪ͗͊Ό΅͔͚ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟Υ ˥͔͙ͦͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ 
͍ ͔ͪ΄͔͙͙ͤ ͙͔ͨͪͪͦ͒ͤͦͪͫͯͪͫͤ·ͻ ͙ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙ͫ͟ͻ ͊͒͊͘; όнрн ;͊ͫ͊Σ 

͔͔͎͍ͨͪͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ύ

1
-о
 
͒
ͤ
͔
͚

͍͔͔͙͔̂ͭͪ͗͒ͤ 
ͪ͊͋ͦ;͔͚ ͎ͪͯͨͨ·Υ 

-͔͙ͣͭͦ͒ͫͭ ̇˻˽˽Τ
-͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͡ ˽˻˻

-˿͔ͨͼ͙͙͊ͫͭ͡ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊ 
͙ͨͪͪͦ͒ͤ·ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ˭͊Φ͋ ͪ͊͟Ύ

-͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͡   ͙͙̅͊͊͡͡ ̅ˣ̂ 
ζ˾ ͔ͦͫͫͦ͊͘͡΅͙ͭ͊ηΣ ϊ ͙͙͙͚̉ͭͤͫ͟ ͺ͙͙͊͡͡ 
̅˥ˣ̂ ζ˾͔͙ͦͫͫͤ͡ͺ͎ͦͪη Τ ˴˥˿ˢ̂ 

ζ˭͚͊͋͊͊͟͡Έ͔ͫͦ͟ ͔ͫͦ͡ͻ͚͍͔͔ͦͫͭͤͤͦ͘
ͦ͋Ά͔͙͔͙͔͒ͤͤη

ˣ͊ͤ͟ 
͔͍ͦͭͪ͊ͫ͡·ͻ 
Ή͔͍ͫͨͪͭͦ͟

͙ͤ͊͡;͙͔ 
͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͊͡

˭͊ͨͪͦͫ ͍ 
ͦͭͪ͊ͫ͡Έ

͍͙͔ͦͭͫͯͭͫͭ
͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͊͡

3
-р
 
͒
ͤ
͔
͚

ˮͯ͘;͔͙͔ͤ ͙ 
͙͊ͤ͊͘͡ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·

͔͔̏ͫͨͪͭͤͦ͟ 
͊͘͟͡Ό;͔͙͔ͤ 
͔ͭͻ͙ͤ;͔͚ͫͦ͟ ͙ 
͔͔ͫͦ͒ͪ͗͊ͭ͡Έ͚ͤͦ 
Ή͔͙ͫͨͪͭ͘͟·

˨͍͔͙͔ͦ͋͊ͤ͡ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͍ ͋͊ͤ͟ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΣ 
ͨͪͦ΄͔͒΄͙ͻ 
Ή͔͙ͫͨͪͭͯ͘͟

˾͔͊ͣ͘΅͔͙͔ͤ ͤ͊ 
ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ 

ͨ͊ͭ͡ͺ͔ͦͪͣ ̇˻˽˽

͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤ͊Ύ ͦͼ͔͙ͤ͊ͦͭͪ͟ͼ͔͊ͭ͡Έͤ͊Ύ ͦͼ͔ͤ͊͟

ˤ͍ͦͪ͊ͭ͘ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· 
ͤ͊ ͔͙͍ͦͪͪͭͪͦͯ͟͟͟

˸͔ͻ͙͊ͤͣ͘ ͔ͪͼ͔͙͍͙ͤͪͦ͊ͤ͘Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·



- ˾ˢ˹͙̆˥˿;
- ˭͊͋˥̂;

- ̅˥ˣ˻̂ ˤ˻
ˣ˥̂Τ

-˥ˮ˹̅˻Τ
- ˸̊̂ 
˿͍ͦͦͦ͟͟͡;

- ˹̅˽˴Τ
- ˹ˢ˾˴Τ
- WSR;

- ˾ˢ˹͙̆˥˿;

˴͙͙ͦͣͨ͊ͤ ͙ 
͙͔͋ͤͫ͘· 

͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤͦ
͚ 

͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤͤͦͫͭ͡ 
ό͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡·ύ

͔͔́ͪͤͪ·Σ 
͔͔͙ͪͨͭͭͦͪ·Σ 
;͊ͫͭͤ·͔ 
͔͎͎͙ͨ͒͊ͦΣ 
ͭΈΌͭͦͪ·, 
ͦͯ͟;͙

˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ́˩˶̎˹̍˩ ˻˾˥ˢ˹ˮ˭ˢ̇ˮˮ

ζˤ·ͫͦ͊͟Ύ ͔͔ͫͭͨͤΈ 
͎͍͙ͦͭͦͤͦͫͭη
˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ· 

͔͙͍͙ͭͫͭͪͦ͊ͤΎ ͦͭ 
тл҈ ͒ͦ млл҈

ζ ˿͔ͪ͒ͤΎΎ ͔͔ͫͭͨͤΈ 
͎͍͙ͦͭͦͤͦͫͭη
˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ· 

͔͙͍͙ͭͫͭͪͦ͊ͤΎ ͦͭ пл҈ 
͒ͦ тл҈

˹͙͊͘͟Ύ ͔͔ͫͭͨͤΈ 
͎͍͙ͦͭͦͤͦͫͭη
˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ· 

͔͙͍͙ͭͫͭͪͦ͊ͤΎ ͦͭ 
пл҈ ͒ͦ тл҈

ζ˭͚͊͋͊͊͟͡Έ͔ ς
͙ͫ͊͡ ͍ ͡Ό͒Ύͻη

˽͍ͪͦͦ͒Ύͭ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ˾͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͊Όͭ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͔ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·   ͙ ͔ͭͫͭ·

˽͍ͪͦͦ͒Ύͭ ͔͙͍͙͔ͭͫͭͪͦ͊ͤ

- ˻͎͙ͪ͊ͤͯ͘Όͭ 
ͦͤͯͪͫͤ͟͟·͚ ͦͭ͋ͦͪ 
͙͍͊ͤ͒͒͊ͭͦ͟Τ

- ˻ͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎΌͭ ͊͊͘͘͟ 
ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ 
͙͍͊ͤ͒͒͊ͭͦ͟Τ

- ͙̅ͦͪͣͪͯΌͭ 
͙͔͙͙ͪͭͪ͟ ͦͼ͔͙ͤ͟ 
͙͍͊ͤ͒͒͊ͭͦ͟Τ

- ˻͔͔ͨͪ͒͡ΎΌͭ 
ͨͪͦͺ͙͡Έ 
͙͍͊ͤ͒͒͊ͭͦ͟Τ

- ͙̅ͦͪͣͪͯΌͭ ͙ͫͨͫͦ͟ 
͙͙͔ͨͪͦͪͭͭͤ·ͻ 
͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͒͡Ύ 
͙͔͋ͤͫ͘ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 
͙͍͊ͤ͒͒͊ͭͦ͟Τ

- ˻ͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎΌͭ 
͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙Ό ͙ͨͪͤΎͭ·ͻ 
͙͍͊ͤ͒͒͊ͭͦ͟Τ

˽ͪͦ͋·

̅ͯͤ͟ͼ͙͙ ̇˻˽˽Υ
- ˽͍͙͎͔ͪͦ͒͊ͭ ͔ͨͪͦͭ͟ ͤ͊ ͨ͊ͭ͡ͺ͔ͦͪͣΤ
- ˻͎͙͔ͪ͊ͤͯͭ͘ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ ͙ ͦͼ͔ͤͯ͟ 

͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ ͔͙͍͙ͭͫͭͪͦ͊ͤΎ ͙͍͊ͤ͒͒͊ͭͦ͟Τ
- ̂;͍͔͊ͫͭͯͭ ͍ ͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ 

͎ͨͪͦͪ͊ͣͣκ˴ˮ˸ ͒͡Ύ ͙͍͊ͤ͒͒͊ͭͦ͟Τ
- ˻͊͘͟·͍͔͊ͭ ͔͚͍͙͔ͫͦ͒ͫͭ ͍ ͔ͦͭ͋ͦͪ 

͙͍͊ͤ͒͒͊ͭͦ͟Τ
- ˻͎͙͔ͪ͊ͤͯͭ͘ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ 

ͤ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͤ·ͻ ͔͙ͣͭͦ͒͟ ͙ 
ͫͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͤͤ·ͻ ͨͪͦͺ͙͔͚͡ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚Τ

- ˿͍͔ͦͨͪͦͦ͗͒͊ͭ ͦͭͦ͋ͪ͊ͤͤ·ͻ ͙͍͊ͤ͒͒͊ͭͦ͟ 
ͤ͊ Ή͔ͭ͊ͨ ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙͙Τ

˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ

˭͚͊͋͊͊͟͡Έ͎ͫͦͦ͟
ͪ͊͟Ύ

-˽͙ͯ͋ͯ͟͡Όͭ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό ͦ 
͔͔ͨͪͦͭ͟ ͤ͊ ͚͔ͫ͊ͭΤ
-˽͍ͪͦͦ͒Ύͭ ͨͦ͒͋ͦͪ 
͙͍͊ͤ͒͒͊ͭͦ͟Τ
-˽͔͍ͪ͒ͦͫͭ͊͡ΎΌͭ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό ͦ͋ 
͙͔ͣΌ΅͙ͻͫΎ ͍͙͊͊ͤͫ͟Ύͻ 
͍ ͔ͪ͊͟Τ
-˻ͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎΌͭ 
ͨͦ͒͋ͦͪ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͔ͣͫͭ 
͒͡Ύ ͙͍͊ͤ͒͒͊ͭͦ͟ ͫ 
ζ͙͚ͤͦ͘͟ ͔͔ͫͭͨͤΈΌ 
͎͍͙ͦͭͦͤͦͫͭη 

́˩˿́ˮ˾˻ˤˢ˹ˮ˩

˻ˣ̂̉˩˹ˮ˩

˴ˢ˹˨ˮ˨ˢ́̍

˻
ˣ
̂
̉
˩
˹
ˮ
˩

˴ˢ˨˾˻ˤ̍˯ ˾˩˭˩˾ˤ

˸͔ͦ͒͡Έ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ ͨͦ ͔ͨͪͦͭͯ͟ ζ˶͙͔͒ͪ· ˭͚͊͋͊͊͟͡ΈΎη



ˣ͊͊͘ ͍͙͚͊͊ͤͫ͟
˴͍͊͒ͪͦ·͔ ͙͒ͤ
ˤ͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͫ 
͍͊͒ͪͦ͟·͙ͣ ͙ͫͯ͗͋͊ͣ͡ 
͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͎͍ͦͪ͊ͤͦ

˽ͦ͒͋ͦͪ 
͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡

˻ͼ͔ͤ͊͟

˻ͼ͔ͤ͊͟ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-͙ͨͫͻ͎͙ͦͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ 
͙ͣ͊ͭ͊͟͡

˽͙ͫͻ͙͎͙ͦ͒͊ͤͦͫͭ͊͟ 
ͨͦ ͊ͨͪͦͫͯ͘ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Ύ

Assessment center

˻ͼ͔ͤ͊͟ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ 
͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Ύ

-
-
-

˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊ ό͍͔͍͒ͦͣͫͭ͊ύ

HR-͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ 
̇˻˽˽

335;͔͍͔ͦ͟͡

220;͔͍͔ͦ͟͡

271;͔͍͔ͦ͟͡

60͍͙͙͊͊ͤͫ͟
369;͔͍͔ͦ͟͡
42͔ͭͪͯ͒ͦͯͫͭͪͦͤͦ



HR-͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ 
̇˻˽˽

ˢ͒͊ͨͭ͊ͼ͙Ύ

˾͍͙͙͔͊ͭ͘

ˤ͔ͫͭͪ;͙ ͙ ͍ͤ͊ͦͣͫͭ͊͘͟ ͫ ͣͦͦ͒͡·͙ͣ 
͔ͫͨͼ͙͙͙͊ͫͭ͊ͣ͡ ͙ ͍͙͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ͊ͣ͟ ˻ˮˤ

˿͔͙ͣͤ͊ͪ·-͔͙͎͙ͭͪͤͤ ͒͡Ύ ͣͦͦ͒͡·ͻ 
͎ͦͫͫͯ͗͊͡΅͙ͻ 

˻͋ͯ;͊Ό΅͙͔ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ·-͔͙͎͙ͭͪͤͤ

81;͔͍͔ͦ͟͡

100;͔͍͔ͦ͟͡

465;͔͍͔ͦ͟͡
˴͔ͦͣ͊ͤ͒ͤͦ ͙͔͍͒ͪͫͭͦ͡127;͔͍͔ͦ͟͡



˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͦͣ͊ͤ͒ͤ͟·ͻ ͔͙͎͍ͭͪͤͤͦ ͙ ͔͙͍ͫͣͤ͊ͪͦ
͍ ͙͔͔ͫͫͭͣ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͍͚͊͒ͪͦͦ͟ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͎͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͎͚ͪ͊͗͒͊ͤͫͦ͟ 

ͫͯ͗͋͡· ˭͚͊͋͊͊͟͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͪ͊͟ΎΦ

ˣͦ͟͡ I

ζ̏ͺͺ͔͙͍ͭͤ͊͟Ύ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύη

ζ˻͍ͫͤͦ· Ήͺͺ͔͙͍͚ͭͤͦ͟ 

͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙η

˿͔͙ͣͤ͊ͪ ςͭ ͔͙͎ͪͤͤΣ м;Φ

ζ˸͙͊ͤͨͯ͡Ύͼ͙Ύ ͙ 

͙ͣ͊ͤͨͯ͡Ύͭͦͪ·η

͔͙͎́ͪͤͤΣ мΣр;Φ

ζ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͦͤ͟ͺ͙ͭͦͣ͟͡η

˿͔͙ͣͤ͊ͪ ςͭ ͔͙͎ͪͤͤΣ м;Φ

ζ˹͍͊·͙͟ ͺ͙͙͊ͫͭ͊͡ͼ͙͙η

͔͙͎́ͪͤͤΣ мΣр;Φ

-˻͙͔͗͒͊ͣ·͚ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ

-˹͍͊·͙͟Ήͺͺ͔͙͍͚ͭͤͦ͟ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙ ό͔͙͔ͯͣͤ ͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘ΈͫΎ ͙͔͙ͨͪͣ͊ͣ ͙͍͎͊ͭͤͦͦ͟ ͫͯ͡΄͙͊ͤΎΣ ͔͔ͨͪ͒͊;͙ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Σ ͔͙͔ͯͣͤ   ͎͔͙͍͊ͪͯͣͤͭͪͦ͊ͭΈ 

͍ͫͦΌ   ͙ͨͦ͘ͼ͙Όύ;

-͙͍͔ͦͤͫͭͪͯͭͤͦ͟͟ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͦͤ͟ͺ͙ͭͤ͟͡·ͻ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͚;

-͍ͤ͊·͙͟ ͪ͊͋ͦͭ· ͍ ͎͔ͪͯͨͨΦ 

ˣͦ͟͡ II

ζ˿͔͚ͭͪͫͫͦͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭΈη

ζ˿͔ͭͪͫͫΦ ˮ͙ͫͭͦͪΎ ͔ͫͭͪͫͫ͊η

˿͔͙ͣͤ͊ͪ ςͭ ͔͙͎ͪͤͤΣ м;Φ

ζ˽ͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͚ 

͔ͫͭͪͫͫη

͔͙͎́ͪͤͤΣ мΣр;Φ

ζ˽ͪͦͺ͙͙͊ͭ͊͟͟͡ 

ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍·͎͙ͦͪ͊ͤΎη

˿͔͙ͣͤ͊ͪ ςͭ ͔͙͎ͪͤͤΣ м;Φ

ζ˾͔ͫͯͪͫ· ͔͔͙ͨͪͦ͒ͦͤ͡Ύ ͔ͫͭͪͫͫ͊η

͔͙͎́ͪͤͤΣ мΣр;Φ

˻͙͔͗͒͊ͣ·͚ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ:
- ˹͍͊·͙͟ ͔͎ͪͯ͡Ύͼ͙͙ ͍͔͎ͫͦͦ ͍͔͔͙ͨͦ͒ͤΎ;
- ˹͍͊·͙͟ ͔͎ͪͯ͡Ύͼ͙͙ Ήͣͦͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͫͦͫͭͦΎ͙ͤΎ όͫ ͙͔͔͙͔ͨͪͣͤͤͣ ͔ͭͻ͙ͤ͟ ͔͙ͪ͊ͫͫ͊͋ͤ͡͡ΎΣ ͒·ͻ͙͊ͤΎ ͙ ͍͙͙ͯ͊͊͘͘͡ͼ͙͙ύ;
- ˹͍͊·͙͟ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͤΎ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͋͊͊ͤͫ͊͡Φ  



˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͦͣ͊ͤ͒ͤ͟·ͻ ͔͙͎͍ͭͪͤͤͦ ͙ ͔͙͍ͫͣͤ͊ͪͦ
͍ ͙͔͔ͫͫͭͣ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͍͚͊͒ͪͦͦ͟ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͎͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͎͚ͪ͊͗͒͊ͤͫͦ͟ 

ͫͯ͗͋͡· ˭͚͊͋͊͊͟͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͪ͊͟ΎΦ

ˣͦ͟͡ III

ζ˴ ͍͙͔ͦͣ͊ͤ͒ͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘η

ζ̏ͺͺ͔͙͍ͭͤ͊͟Ύ ͦͣ͊ͤ͒͊͟η

˿͔͙ͣͤ͊ͪ ςͭ ͔͙͎ͪͤͤΣ м;Φ

ζ˿͙͙ͭ͡ ͙͔͒ͪ͊͡η

˿͔͙ͣͤ͊ͪ ςͭ ͔͙͎ͪͤͤΣ м;Φ

ζ˴ͦͣ͊ͤ͒ͤ͊Ύ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎη

͔͙͎́ͪͤͤΣ мΣр;Φ

ζ˴ͦͣ͊ͤ͒ͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟η

͔͙͎́ͪͤͤΣ н;Φ

-˻͙͔͗͒͊ͣ·͚ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ:

-ͫͨͦ͡;͔͙͔ͤ ͔͙͍ͦͭ͊͟͟͡͡;

-͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙͙ ͟ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͍ ͔ͦͣ͊ͤ͒͟;

-͎͙͋͊ͦͨͪ͡Ύͭͤ·͚ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-͙ͨͫͻ͎͙ͦͦ͡;͔͙͚ͫ͟ ͙ͣ͊ͭ͟͡ ͍ ͔͙͍͔ͦͭ͟͟͡͡Φ 



˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ 
͙͔͋ͤͫ͊͘ ͪ͊͟Ύ ͨͦ 
͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͙ 
͔͔͎͍͔ͨͪͨͦ͒ͦͭͦ͟ 

͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͍͊͒ͪͦ͟Υ 
˾͔͙͔͒ͤͭ͘· ́˻˾
́ͪ͊ͤͫͨͦͪͭ ͙ ͎͙͙ͦͫͭ͊͟͡
˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ
͎͍́ͦͪͦ͡Ύ
˿ͺ͔ͪ͊ ͎ͯͫͯ͡
͔͎͔͙̏ͤͪͭ͊͟
˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͤ͊ ͨ͊ͭ͡ͺ͔ͦͪͣ ̇˻˽˽ ͋͊͘· 
ͨͪͦͺ͙͔͚͡ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ ͨͦ ͯ͡;΄͙ͣ 
͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡ͼ͊ͣ ͔͎͙ͪͦͤ͊ ͙ ͯ;͙͊ͫͭͤ͊ͣ͟ 

͍͎͊͒ͪͦͦͦ͟ ͔͔͍ͪͪ͊͘ ό͒͡Ύ 
͙͍͔ͨͪ͡;͔͙ͤΎ ͔͔͚ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡ύ

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘ ͋͊ͤ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͨͦ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ό ͔ͨͪͫͦͤ͊ͦͣ͡ 

˭͊͟͡Ό;͔ͤ· ͎ͫͦ͊͡΄͔͙ͤΎ ͫ 
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͙ͣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͙ͣ ͨͦ 
͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͙ ͔͔͎͍͔ͨͪͨͦ͒ͦͭͦ͟ 
͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͍͊͒ͪͦ͟

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͊͘ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͔͙ͨͦͫͭͪͦͤΎ 
͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·ͻ ͔͙͚ͭͪ͊ͭͦͪ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ

˻͔͔͔ͨͪ͒ͤ͡ ͙ͫͨͫͦ͟ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ 
͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚Σ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͊͘ 

͙͔ͫͫͭͣ͊ ͙ͻ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͙ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ

͍͔̂ͤ͊͊ͣͦͫͭ͘Έ
͔͋ͪͤ͒͊



̇˻˽˽ ˭ˢˣˢ˯˴ˢ˶̎˿˴˻˥˻ ˴˾ˢ̒ ς˽ ˶˻̋ˢ˨˴ˢ ˻˹˶ˢ˯˹ ˤ˭ˢˮ˸˻˨˩˯˿́ˤˮ̒ 
̂̉ˢ˿́˹ˮ˴˻ˤ

ό˾ˢˣ˻́˻˨ˢ́˩˶˩˯Σ ˿˻ˮ˿˴ˢ́˩˶˩˯Σ ˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ́˩˶̎˹̍̆ ̂̉˾˩ˬ˨˩˹ˮ˯Σ 
˽˾ˢˤˮ́˩˶̎˿́ˤˢ ˭ˢˣˢ˯˴ˢ˶̎˿˴˻˥˻˴˾ˢ̒)

˻͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͤ͡ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ ˻˽˽

ˤ͙͙͊͊ͤͫ͟ ͔ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡Ύ ͤ͊ 
͍͔ͦͫͤͦ ͔ͭͯ͟΅͔͚ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ 
͔͙ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ

˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙Ύ͙ͣ ˻˽˽

ˢ͙ͤ͊͘͡ ͪ·ͤ͊͟ 
ͭͪͯ͒͊

˽͔͔ͪ;͔ͤΈ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ 
͔ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡Ύ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ 
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ

˽͔͔ͪ;͔ͤΈ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ ͤ͊ 
͍͔ͦͫͤͦ ͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
͔͎͙ͪͦͤ͊

͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ 
͔͔ͨͪ;ͤΎ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ ˻˽˽

˻͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͤ͡ 
͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟ 
ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ 

˽͔͔ͪ;͔ͤΈ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚  ͤ͊ 
͍͔ͦͫͤͦ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ·ͻ ͼ͔͔͍͡·ͻ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ 

˽͔͔ͪ;͔ͤΈ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ 
͔ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡Ύ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ 
͔͎͙͚ͫͭͪ͊ͭ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙͔͋ͤͫ͊͘

˽͔͔ͪ;͔ͤΈ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ ͤ͊ ͎ͦ͒

˽͔͔ͪ;͔ͤΈ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ ͤ͊ о-5 
͔ͭ͡ ͫ ͔͔͎͚͗ͦ͒ͤͦ ͙͊ͭͯ͊͊͘͟͡ͼ͙͔͚

˽͔͔ͪ;͔ͤΈ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ ͤ͊ 
͎͒ͦͦͫͪͦ͡;ͤ·͚ ͔͙ͨͪͦ͒ όмр-20 
͔ͭ͡ύ ͫ ͔͔͎͚͗ͦ͒ͤͦ 
͙͊ͭͯ͊͊͘͟͡ͼ͙͔͚

͔͔̅͒ͪ͊͡Έͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·

˾͔͎͙ͦͤ͊͡Έͤ·͔
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·

˭͊͊͘͟· ͔͔͚ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡

˭͊Ύ͍͙͟ ͙͔͔͚ͫͦͫ͊ͭ͟͡

˽͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤ 
ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ

͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ 
ͼ͙ͺ͍͎ͪͦͦͦ 
ͨͦͪͭͺ͙ͦͦ͡ 
͙͔ͫͦͫ͊ͭ͟͡Ύ

˽͔͔ͪ;͔ͤΈ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ ͤ͊ 
͍͔ͦͫͤͦ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͪ·ͤ͊͟ ͭͪͯ͒͊

˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔ͤ 
͔͔͚ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡ 
͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͙ͣ 
͍͊͒ͪͦ͟·͙ͣ ͔͙ͪͫͯͪͫ͊ͣ

˴ͦͤͫͭͪͯͭͦͪ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ 
͔͚ͣͦ͒ͯ͡ ͙ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ˾͔͔ͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͣͫΎ 

ͨͦ ͨͪͦͻ͔͙ͦ͗͒ͤΌ 
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ

˽͔͙͔ͦͫͭͪͦͤ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·͔ 
͔͙͚ͭͪ͊ͭͦͪ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ

˭͊Ύ͍͙͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ 
ͯ;͔͔͙͚ͪ͗͒ͤ ͤ͊ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ 
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ

̅ͦ ͙͍͙͔ͪͣͪͦ͊ͤ ͙͙ͪ͊ͫͨͫ͊ͤΎ 
̇˻˽˽

˽͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΣ 
͍͟͡Ό;͊Ύ ͍͔͋-ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ

˴ͦͤͭͪͦ͡Έ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ 
ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΣ Ή͔ͭͪͦͤͤ͟͡·͚ 
͗ͯͪͤ͊͡

͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͙͙͊ͤ͊ͭ͡;͔͚ͫͦ͟ 
ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͨͦ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͣ 
ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ

͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͔͔ͪͫͭͪ͊ 
ͦ͋ͯ;͔ͤͤ·ͻ ͒͡Ύ ͔͔͚ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡ 
ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͍͊͊ͦ͘͘͟

˻͔͙͔ͭͪ͊͗ͤ ͚͔ͨͪͦ͒ͤͤ·ͻ 
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͙  
͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͍ 
ͼ͙ͺ͍ͪͦͦͣ ͨͦͪͭͺ͙ͦͦ͡

˻͙͙ͭ͟͟͡ ͙͔͔͚ͫͦͫ͊ͭ͟͡ ͤ͊ 
͍͙͙͊͊ͤͫ͟ ͙ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ 
ͨͪͦͫͣͦͭͪ͊ ͼ͙ͺ͍͎ͪͦͦͦ 
ͨͦͪͭͺ͙ͦͦ͡

˽ͪͦͺ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙Ύ

˴͍͊͒ͪͦ·͔ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ



˽͔͙ͪͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ ̇ˮ̅˾˻ˤ˻˯ ˽˶ˢ́̅˻˾˸̍ ̇˻˽˽ ͒͡Ύ ͎ͪ͊͗͒͊ͤΣ ˿˽˻ ͙ ͔͍͔͔͚ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Σ 
͔͔͚ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡

˨ͦͫͭͯͨ ͟ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·ͣ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͣ 
ͯͪͫ͊ͣ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ

ζ˩˨ˮ˹˻˩ ˻˴˹˻η ˨˶̒ ˨˻˿́̂˽ˢ ˴ ˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ́˩˶̎˹̍˸ ˽˾˻˥˾ˢ˸˸ˢ˸ ˿˽˻

˽͙͔͔͙͔ͪͦ͋ͪͭͤ ͍͔͍ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤ·ͻ 
ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚Σ ͙͚ͤ͊ͤ͘ 
͙ ͍ͤ͊·͍ͦ͟

ˮ͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·͔ ͨ͊ͤ͡· 
ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ

˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ 
͙ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ 
͔͔͎͍ͨͪͨͦ͒ͦͭͦ͊͟

͚͍́ͪͯ͒ͦͯͫͭͪͦͫͭͦΣ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ 
ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ 
ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ ͭͪͯ͒͊

˽ͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ ͼ͙ͺ͍͔ͪͦͦ 
ͨͦͪͭͺ͙ͦͦ͡

˽˾˻˨ˤˮˬ˩˹ˮ˩ ˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ́˩˶̎˹̍̆ ̂˿˶̂˥

˽͙ͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ ͍ͯͪͫͦ͟Σ ͨͦ͒͋ͦͪ 
͙͙͙͊ͯ͒ͭͦͪ

ˤ͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͫ ͔ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡Ύ͙ͣ ͨͦ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ ͙͍͎ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͦ͟ 
ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ

˽ͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ 
ͨͦͪͭͺ͙ͦͦ͡ ͯ;͔͎͋ͤͦͦ 
͍͔͔͙͊͒ͤ͘Ύ

ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͦ ͔ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭΎͻ 
ͪ·ͤ͊͟ ͭͪͯ͒͊ ͍ ͔͎͙͔ͪͦͤ

˿͔͍͙ͪͫ· ͒͡Ύ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦΣ  
͔͔͚ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡

˽˻ˤ̍̊˩˹ˮ˩ ˴ˢ̉˩˿́ˤˢ ́˾̂˨˻ˤ̍̆ ˾˩˿̂˾˿˻ˤ

͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·ͻ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ ͯ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟

͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·ͻ 
͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ 
ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡

˽͙ͦͫ͟ ͙͍͊ͤ͒͒͊ͭͦ͟ 
ͤ͊ ͍͊͊ͤͭͤ͟·͔ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙ 
ͨͦ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·ͣ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙Ύͣ



˽˾˩ˮ˸̂̋˩˿́ˤˢ ̇ˮ̅˾˻ˤ˻˯ ˽˶ˢ́̅˻˾˸̍ ̇˻˽˽
˨˶̒ ˾˩˥ˮ˻˹ˢ˶̎˹˻˥˻ ˽˾ˢˤˮ́˩˶̎˿́ˤˢ

ˤ·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ 
͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊ ͍ ;͙͊ͫͭ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͍ͭͪͯ͒ͦ·ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ 
͔͎͙ͪͦͤ͊

˽˻ˤ̍̊˩˹ˮ˩ ̏̅̅˩˴́ˮˤ˹˻˿́ˮ ˽˻˨˥˻́˻ˤ˴ˮ ˴ˢ˨˾˻ˤ ˤ ˾˩˥ˮ˻˹˩

˿ͦͪ͊͟΅͔͙͔ͤ ͍ͫͪͦͦ͟ 
ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͙ ͨͦ ͎͍͙͒ͦͭͦ͟

˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ 
͔͎͎͍ͨ͒͊ͦͦ

͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͪ·ͤ͊͟ 
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡ 
͍ ͔ͪ ͎͙͔ͦͤ

˿͍͔͔ͦͣͫͭͤͦ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ 
͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͒͡Ύ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ 
ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ 

˿ͦͪ͊͟΅͔͙͔ͤ ͍ͯͪͦͤΎ 
͔͙͋ͪ͊͋ͦͭ͘ͼ·



ʇʈʆɽʂʊ:    ʄʆɼɽʃʔ ʉɽʊɽɺʆɻʆ ʀʉʇʆʃʔɿʆɺɸʅʀʗ ʈɽʉʋʈʉʆɺ 
ʉʀʉʊɽʄʓ ʉʇʆ ɿɸɹɸʁʂɸʃʔʉʂʆɻʆ ʂʈɸʗ ʏɽʈɽɿ ʎʀʌʈʆɺʋʖ 
ʇʃɸʊʌʆʈʄʋ ʎʆʇʇ ʉ ʀʉʇʆʃʔɿʆɺɸʅʀɽʄ ʀʅʊɽʈɸʂʊʀɺʅʆɻʆ 

ʅɸɺʀɻɸʊʆʈɸ ʂɸɼʈʆɺʆɻʆ ʇʆɼɹʆʈɸ

ʏʀʊɸ, 2020
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